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-ทบทวนผลการดำเนินงาน
การบริหารความเสี่ยงของ
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
- ทบทวนผลการดำเนินงาน
ด้านการควบคุมภายในของ
หน่วยงานปีที่ผ่านมา 
-การปรับปรุงข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุม
ภายในระดับมหาวิทยาลัย 

หัวหน้าสำนักงาน 60 วัน 
หลังสิ้น

ปีงบประมาณ 

-รายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง
ของหน่วยงาน 
-รายงานผลการ
ควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน  
 

 
 
 
 
 

-จัดประชุมคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือ
วิเคราะห์ความเสี่ยง, 
จัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยง และเลือก
ประเด็นที่จะดำเนินการ 
-จัดประชุมคณะกรรมการ
ควบคุมภายในเพ่ือนำความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นมาจัดทำระบบ
ควบคุมภายใน เพ่ือป้องกัน
และลดผลกระทบที่จะเกิด
กับหน่วยงาน 
 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

และควบคุม
ภายในประจำ

ส่วนงาน 

ธ.ค.  -ผลการวเิคราะห์
ความเสีย่งและ
ปัจจัยเสี่ยง (RM1) 
-ผลการประเมิน
ความเสีย่ง (RM2) 
-แผนบริหารความ
เสี่ยง (RM3) 
-แบบรายงานการ
ประเมิน
องค์ประกอบการ
ควบคุมภายใน 
(ปย.4) 
-แผนการควบคุม
ภายใน (ปย.5) 

 
 

    

เริ่มต้น 

ทบทวนผลการดำเนินงานด้าน

การบริการความเส่ียงและการ

ควบคุมภายในของปีที่ผ่านมา 

ประชุมวิเคราะห์และจัดทำ

แผนบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายในของ

หน่วยงาน 

ไม่เห็นชอบ 
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-เสนอแผนต่อที่ประชุม
บุคลากร กรณีไม่เห็นชอบ
ให้ฝ่ายเลขานุการนำกลับไป
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
ของที่ประชุมบุคลากร กรณี
เห็นชอบดำเนินการตาม
ขั้นตอนต่อไป 
 

ผู้อำนวยการ ม.ค. 
 

-รายงานการ
ประชุมบุคลากร 

 
 
 

 

-เผยแพร่แผนปฏิบัติการ
ประจำปีในที่ประชุม
บุคลากร และเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน  
 

หัวหน้าสำนักงาน 7 วันหลังการ
รับรองมติที่

ประชุม 

-ช่องทางการ
เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ 

 
 
 
 
 

-กำกับ ติดตามผลการ
ดำเนินงานตามบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในราย
ไตรมาส ผ่านระบบ 
แอพลิเคชั่น Monday 
-รายงานปัญหาอุปสรรคการ
ดำเนินงานทีม่ีแนวโน้มไม่
เป็นไปตามแผนต่อที่ประชุม
บุคลากรเพ่ือหาแนวทางการ
แก้ไข 

หัวหน้าสำนักงาน รายไตรมาส -รายงานการ
ประชุมหน่วยงาน 
-Monday 
Applocation 

 
 

    

เสนอที่ประชุม

ส่วนงาน 

เผยแพร่แผนการบริหาร

ความเสีย่งและการควบคุม

ภายใน 

กำกับติดตาม ผลการ

ดำเนินงานตามแผนบริการ

ความเสีย่งและควบคุม

ภายใน 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 
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-จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานและเสนอ
มหาวิทยาลัยผ่านระบบ  
แอพลิเคชั่น Monday รอบ 
12 เดือน 
 

หวัหน้าสำนักงาน 30 วัน 
หลังสิ้น

ปีงบประมาณ 
 

-Monday 
Applocation 
 

 
 
 
 

    

 

รายงานผลการดำเนินงานต่อ 

มหาวิทยาลยั 

สิ้นสุด 


